Jaarverslag




Inhoudsopgave

Inleiding

De organisatie

Doelstellingen

Governance Code Cultuur

Organogram

Comité van Aanbeveling, Raad van Advies en
bestuur

Personeel en organisatie

Samenwerking en maatschappelijke verankering

Financién, adoptie en donaties

Publieksactiviteiten

Opening museum

Tijdlijn: 80 jaar Sovjet Ereveld

Onderzoek, opsporing en grafbezoek

Collectiebeheer en database

Herdenkingen

Bijeenkomsten, lezingen en
rondleidingen

Educatie, bezoek van scholen

Communicatie en marketing

Fotocredits
Ondertekening bestuur en directie

34

5-15

10-11
12-13
14-15

16-31

16

17

18-19

20-21
22-25
26-28

29
30-31

32
33



JAARVERSLAG STICHTING SOVIJET EREVELD 2025

Inleiding

2025 stond voor Stichting Sovjet Ereveld in
het teken van de opening en eerste
volledige exploitatie van de Sovjet Ereveld
Experience. Met het museum heeft de
Stichting een vaste plek gekregen waar de
verhalen van de 865 oorlogsslachtoffers
zichtbaar worden voor een breed publiek en
waar herdenken, educatie en ontmoeting
samenkomen.

Het museum vormt samen met het Sovjet
Ereveld een nationaal kennis-  en
ontmoetingscentrum. Bezoekers maken
kennis met de persoonlijke verhalen achter
de graven en worden uitgenodigd stil te
staan bij de menselijke gevolgen van oorlog
en de Dbetekenis daarvan voor de
samenleving van vandaag.

In 2025 is geinvesteerd in zowel
publieksbereik als de verdere

Voorplein en entree van het museum

professionalisering van collectiebeheer en
organisatie. De collectie werd uitgebreid en
systematisch  geregistreerd, terwijl de
financiéle basis stabiel bleef. Daarmee is een
belangrijke stap gezet richting duurzame
borging van kwaliteit en continuiteit.

In 2025 zijn stappen gezet richting de
ontwikkeling en uitvoering van een
samenhangend publieksprogramma. Deze
ervaring vormt de basis voor de verdere
professionalisering en opschaling in de
komende jaren. Tijdens deze bijeenkomsten
kwamen bezoekers, scholieren, vrijwilligers
en internationale gasten samen om de
oorlogsslachtoffers te herdenken en met
elkaar in gesprek te gaan. De combinatie
van herdenken, ontmoeting en educatie
vormt de kern van deze activiteiten en
draagt bij aan  historisch besef en
maatschappelijke betrokkenheid.
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Educatie speelde hierin een belangrijke rol.
In  samenwerking met scholen en
educatieve partners werden programma’s
ontwikkeld die  aansluiten bij het
geschiedenisonderwijs en
burgerschapsvorming. Jongeren maken
kennis met de verhalen achter het Ereveld
en worden gestimuleerd om na te denken
over thema's als oorlog, uitsluiting en
verantwoordelijkheid.

Hoewel onderzoek en identificatie de basis
vormen van het werk van de Stichting, lag in
2025 de nadruk op de opbouw van het
museum en de publieksprogrammering.
Waar mogelijk wordt het onderzoek
voortgezet, met als doel oorlogsslachtoffers
hun naam en identiteit terug te geven en
families duidelijkheid te bieden.

De maatschappelijke betrokkenheid bij het
werk van de Stichting blijft groot. Eind 2025
waren vrijwel alle 865 oorlogsslachtoffers op
het Ereveld geadopteerd. Met een jaarlijkse
bijdrage maken adoptanten onderzoek,
opsporing en grafbezoek mogelijk en

VR Theater museum

dragen zij bij aan het levend houden van de
nagedachtenis. Daarnaast droegen
betrokkenen via het programma
Steendragers bij aan de realisatie van het
museum. Ook ontving de Stichting niet-
geoormerkte donaties en werden nieuwe
initiatieven ontwikkeld, zoals de donatiebox
met QR-code en het programma Vriend van
SEE.

De Stichting werkt volgens de principes van
de Governance Code Cultuur en zet in op
verdere professionalisering en kwaliteit van
organisatie en programmering. Daarbij
hoort ook de ambitie om op termijn te
voldoen aan de eisen voor
museumregistratie.

Dit jaarverslag geeft een overzicht van de
activiteiten, resultaten en ontwikkelingen in
2025 en laat zien hoe de Stichting, samen
met vrijwilligers, partners en donateurs,
werkt aan het levend houden van de
herinnering en het verbinden van verleden
en heden.
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De organisatie

Doelstellingen

Stichting Sovjet Ereveld stelt zich ten doel
onderzoek te doen naar de op het Sovjet
Ereveld begraven oorlogsslachtoffers, hun
nabestaanden te traceren en  hun
grafbezoek mogelijk te maken. Daarnaast
wil de Stichting de nagedachtenis aan de
oorlogsslachtoffers levend houden middels
herdenkingen, adoptie van
oorlogsslachtoffers, publicaties en
projecten. Daarbij probeert de Stichting zo
veel mogelijk het historische besef over de
offers van de Sovjet-Unie tijdens de Tweede
Wereldoorlog te vergroten en jongeren te
bereiken en te betrekken.

Na de jaren waarin veel succes werd
geboekt met de identificatie van
oorlogsslachtoffers en de opsporing van
hun nabestaanden is het accent meer
komen te liggen op het vertellen van de
verhalen die achter de grafstenen
schuilgaan. In dat kader heeft de Stichting
de afgelopen jaren hard gewerkt aan de
realisatie van een eigen museum, de Sovjet
Ereveld Experience. Op 8 maart werden de
deuren geopend.

Daarmee krijgt Stichting Sovjet Ereveld het
beheren van een museum en de daarbij
behorende collectie als primaire
doelstelling. Deze worden in 2026 ook
verankerd nieuwe statuten.
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Governance Code Cultuur

Stichting Sovjet Ereveld onderschrijft de
Governance Code Cultuur 2019 en past de
principes en aanbevelingen van deze code
toe. De Stichting hanteert het bestuur-
directiemodel, waarbij het bestuur toezicht
houdt op de organisatie en de directeur
verantwoordelijk is voor de dagelijkse leiding.
Waar de aard en omvang van de organisatie
aanleiding geven tot een eigen invulling van
aanbevelingen, gebeurt dit gemotiveerd en
transparant.

Principe 1 - Maatschappelijke
doelstelling

De  maatschappelijke doelstelling van
Stichting Sovjet Ereveld is het onderzoeken,
identificeren en zichtbaar maken van de
levensverhalen van de 865
oorlogsslachtoffers die zijn begraven op het
Sovjet Ereveld in Leusden, het ondersteunen
van nabestaanden bij het terugvinden van
hun familiegeschiedenis en het bevorderen
van historisch bewustzijn, democratisch
burgerschap en internationale verbinding
door het vertellen van persoonlijke verhalen.

In 2025 heeft de Stichting deze doelstelling
gerealiseerd door de opening en exploitatie
van de  Sovjet Ereveld Experience,
voortzetting van het internationale
identificatieonderzoek, educatieve
programma’s voor scholen, rondleidingen,
lezingen, herdenkingen en
publieksactiviteiten. De Stichting werkte
daarbij samen met vrijwilligers, overheden,
onderwijsinstellingen, maatschappelijke
organisaties, nabestaanden en internationale
partners.

De Stichting onderhoudt actief contact met
haar interne en externe belanghebbenden.
Via bezoekers, vrijwilligers, adoptanten,
donateurs, partnerorganisaties en evaluaties

van activiteiten wordt voortdurend feedback
opgehaald en gebruikt om de
maatschappelijke impact van de organisatie
verder te versterken.

Principe 2 - Toepassing Governance
Code Cultuur

Stichting Sovjet Ereveld past de principes en
aanbevelingen van de Governance Code
Cultuur 2019 toe. De governance is vastgelegd
in de statuten, het bestuursreglement en het
directiestatuut. Het  bestuur  evalueert
periodiek het functioneren van de organisatie,
ziet toe op de  uitvoering van de
maatschappelijke doelstelling en bespreekt
relevante ontwikkelingen op het gebied van
governance, financién, risico’'s en strategie.
Het jaarverslag wordt gepubliceerd op de
website van de Stichting.

Principe 3 - Onafhankelijkheid en
integriteit

Bestuursleden handelen onafhankelijk en
zonder persoonlijk belang. Mogelijke (schijn
van) belangenverstrengeling wordt
besproken binnen het bestuur. Indien sprake
is van een tegenstrijdig belang neemt het
betreffende bestuurslid geen deel aan de
besluitvorming. In het verslagjaar heblben zich
geen gevallen van belangenverstrengeling of
tegenstrijdig belang voorgedaan.

Principe 4 - Rollen,
verantwoordelijkheden en bevoegdheden

De verantwoordelijkheden van bestuur en
directeur zijn helder vastgelegd in het
bestuursreglement en het directiestatuut. De
directeur is verantwoordelijk voor de
dagelijkse leiding en rapporteert periodiek
aan het bestuur over financién, organisatie,
personele zaken, projecten, risico’s en
strategische ontwikkelingen. Daarnaast vindt
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regelmatig informeel overleg plaats tussen
de voorzitter en de directeur en
onderhouden ook de overige bestuursleden
frequent contact met de directeur. Het
bestuur houdt toezicht op de continuiteit van
de organisatie, stelt het beleid vast, keurt
begroting en jaarrekening goed en fungeert
als sparringpartner voor de directeur.
Bestuursleden  onderhouden  bovendien
contact met vrijwilligers en zijn aanwezig bij
vrijwilligersbijeenkomsten en belangrijke
activiteiten, zodat zij goed zicht houden op
het functioneren van de organisatie.

Principe 5 - Verantwoordelijkheid van
het bestuur

Het bestuur is verantwoordelijk voor de
algemene koers, continuiteit en resultaten
van de Stichting. Daarbij wordt gestuurd op
een gezonde financiéle positie,
maatschappelijke impact, kwaliteit van de
organisatie en duurzame ontwikkeling van
de Sovjet Ereveld Experience en de overige
activiteiten van de Stichting. Het bestuur
evalueert periodiek zijn eigen functioneren
en bespreekt de benodigde deskundigheid
en samenstelling in relatie tot de
ontwikkeling van de Stichting. Bestuursleden
houden hun kennis actueel door relevante
maatschappelijke en vakinhoudelijke
ontwikkelingen te volgen.

Principe 6 - Zorgvuldig omgaan met
mensen en middelen

De Stichting streeft naar goed
werkgeverschap, een veilige werkomgeving
en een zorgvuldige omgang met vrijwilligers.
Er wordt gewerkt met een klein team van
betaalde medewerkers en een grote groep
betrokken vrijwilligers. De Stichting beschikt
over een eigen gedragscode, besteedt
aandacht aan integriteit, sociale veiligheid en
een open aanspreekcultuur en heeft een
externe vertrouwenspersoon aangesteld.

Risicobeheersing vindt plaats door periodieke
financiéle rapportages, begrotingsbewaking
en bestuurscontrole. De financiéle
administratie wordt verzorgd door een
externe boekhouder, gecontroleerd door de
directeur en penningmeester en jaarlijks
beoordeeld door een externe accountant.

De Stichting onderschrijft de Code Diversiteit
& Inclusie en de Fair Practice Code. Gezien de
beperkte omvang van de organisatie vindt de
implementatie daarvan stapsgewijs plaats. De
Stichting  streeft naar een inclusieve
organisatie waarin medewerkers, vrijwilligers,
bezoekers en samenwerkingspartners met
uiteenlopende achtergronden zich welkom
voelen en gelijkwaardig kunnen deelnemen.

Principe 8 - Samenstelling van het
bestuur

Het bestuur bestaat uit onafhankelijke leden
met  aanvullende  deskundigheden op
bestuurlijk, financieel, juridisch,
maatschappelijk, cultureel en museaal terrein.
Nieuwe bestuursleden worden geworven op
basis van een profielschets en zorgvuldig
ingewerkt in de missie, strategie, organisatie,
governance en financiéle positie van de
Stichting.

In 2025 werd de Sovjet Ereveld Experience
gerealiseerd. Met het oog op de volgende
ontwikkelfase trad per 1 januari 2026 een
nieuw bestuur aan dat is samengesteld op
basis van de opgaven waarvoor de Stichting
de komende jaren staat. Tevens is een nieuw
rooster van aftreden vastgesteld, waarbij
bestuursleden maximaal drie termijnen van
drie jaar zitting kunnen nemen.
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Organogram per 1-1-2025

ROGIER RIJKERS
RUUD VAN HEEL
NADIA VAN DER MEER
JERKE VERSCHOOR

Raad van Advies Comité van Aanbeveling

COEN WILDERS

Bestuur

REMCO REIDING NATALIA DE JONG MONIQUE JOANNE

Directeur Manager bijeenkomsten en Interim-manager Vrijwilligerscoordinator
internationale relaties
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Comité van Aanbeveling,
Raad van Advies en bestuur

Comité van Aanbeveling

Er is een Comité van Aanbeveling opgericht,
waartoe zijn toegetreden:

-dhr. G.J. (Gerolf) Bouwmeester,
burgemeester van Leusden

-drs. P.A.J. (Pieter) Waterdrinker,
romancier en correspondent

-prof.dr. J.S.A.M. (Hans) van
Koningsbrugge,

hoogleraar Geschiedenis en politiek van
Rusland

Raad van Advies

Voor het project Bezoekerscentrum is een
Raad van Advies in het leven geroepen met
deskundigen uit de museale wereld en/of
WOQO2-sector:

-dhr. drs. E. (Erik) van den Dungen,
Directeur Oorlogsmuseum Overloon
-mw. dr. E.S. (Els) van Eijck van Heslinga,
Voormalig voorzitter bestuur
Museumregister Nederland

-mw. drs. Y.A. (Yvonne) van Genugten,

Directeur Indisch Herinneringscentrum

Bestuur en nevenfuncties

Rogier Rijkers, voorzitter:

-Manager Innovation, Inforpro Digital
-Eigenaar/zelfstandige, SPRING BV (Interim
Management & Advies)

Jerke Verschoor, secretaris:
-International Strategic Advisor, The Hague
University of Applied Sciences

Coen Wilders, bestuurslid:
-Hoofd Collectie Informatie en Archief,
Rijksmuseum

Ruud van Heel, penningmeester:
-Director, C-Corp BV
-Vice-president of finance, GRDC

Nadia van der Meer, bestuurslid:
-Director, Bauke van der Meer Taks & Legal
Services BV
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Personeel en organisatie

2025 was voor Stichting Sovjet Ereveld een
jaar van grote veranderingen. Met de
opening van de Sovjet Ereveld Experience
op 8 maart verschoof de organisatie van een
jarenlang ontwikkel- en bouwproject naar
de dagelijkse exploitatie van een museum.
Dat vroeg om nieuwe werkprocessen, een
andere organisatie en een sterke uitbreiding
van het team van medewerkers en
vrijwilligers.

Deze overgang ging gepaard met personele
veranderingen. De vrijwilligerscoordinator
beéindigde haar werkzaamheden eind
2024, kort voor de opening van het
museum. Haar opvolging bleek niet
duurzaam. Vanaf mei nam Natalia de Jong,
naast haar verantwoordelijkheden als
manager publiekszaken en manager
internationale relaties, ook de coordinatie
van de vrijwilligers op zich. Onder haar
leiding groeide de vrijwilligersorganisatie
verder en werd een hecht en goed
functionerend team van gastheren en
gastvrouwen opgebouwd.

Vrrijwilligster Ingrid

De freelancer die een belangrijke bijdrage
leverde aan het operationeel gereedmaken
van de Sovjet Ereveld Experience rondde
haar werkzaamheden in mei af. Voor
marketing en communicatie en online
marketing bleef de Stichting samenwerken
met gespecialiseerde freelancers.

Na jaren van intensieve inzet voor de
realisatie van het museum viel directeur
Remco Reiding in juli tijdelijk uit. Hierdoor
kwam de organisatie, die zich tegelijkertijd
in een intensieve opstartfase bevond, onder
grote druk te staan. De continuiteit van de
dagelijkse  werkzaamheden  werd in
belangrijke mate gedragen door de inzet
van medewerkers en vrijwilligers.

De personele bezetting bleef in de tweede
helft van het jaar kwetsbaar. Met de komst
van een nieuw bestuur per 1januari 2026 en
de verdere versterking van de organisatie
werd een basis gelegd voor de volgende
ontwikkelfase van de Stichting.
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Vrijwilligers

Vrijwilligers vormen het hart van Stichting
Sovjet Ereveld. In 2025 waren circa tachtig
vrijwilligers actief voor de Stichting, een
aanzienlijke groei ten opzichte van
voorgaande jaren. Deze groei hield direct
verband met de opening van de Sovjet
Ereveld Experience. In korte tijd werd een
groot team van nieuwe gastheren en
gastvrouwen  geworven, opgeleid en
ingewerkt om bezoekers te ontvangen, rond
te leiden en een gastvrije museumervaring
te bieden.

Daarnaast zetten vrijwilligers zich in voor
uiteenlopende werkzaamheden, waaronder
collectie- en databankbeheer, educatie,
rondleidingen, herdenkingen,
bijeenkomsten, communicatie, onderzoek
naar oorlogsslachtoffers, onderhoud en
technische werkzaamheden, vertalingen,
administratieve ondersteuning en de
begeleiding van nabestaanden en
internationale bezoekers. Dankzij hun
kennis, betrokkenheid en inzet kan de
Stichting haar maatschappelijke
doelstelling verwezenlijken.

Vrrijwilligster Elly helpt een bezoeker aan de balie

De Stichting hecht veel waarde aan haar
vrijwilligers en investeert bewust in
betrokkenheid en waardering. Vrijwilligers
worden via een periodieke nieuwsbrief op
de hoogte gehouden van ontwikkelingen
binnen de organisatie. Daarnaast worden
gedurende het jaar diverse bijeenkomsten
georganiseerd, waaronder een jaarlijkse
barbecue, een kerstborrel en andere
bijeenkomsten om elkaar te ontmoeten,
kennis te delen en ervaringen uit te
wisselen. Als  Dblijk van  waardering
ontvangen alle vrijwilligers aan het einde
van het jaar een kerstpakket.

De inzet van alle vrijwilligers is van
onschatbare waarde. Zonder hun
betrokkenheid, deskundigheid en
enthousiasme zou het werk van Stichting
Sovjet Ereveld en de exploitatie van de
Sovjet Ereveld Experience niet mogelijk zijn
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Samenwerking en
maatschappelijke verankering

Samenwerking is voor Stichting Sovjet

Ereveld geen doel op zich, maar een
voorwaarde om haar missie te kunnen
vervullen. Het identificeren van

oorlogsslachtoffers, het ondersteunen van
nabestaanden, het beheren van het Sovjet
Ereveld en de Sovjet Ereveld Experience, het
ontwikkelen van educatieve programma’s en
het levend houden van de verhalen achter de
graven zijn alleen mogelijk dankzij duurzame
samenwerking met een breed netwerk van
maatschapypelijke partners.

Lokaal en regionaal is de Stichting stevig
geworteld in de samenleving. Zij werkt samen
met gemeenten, onderwijsinstellingen,
culturele en erfgoedorganisaties,
vrijwilligersorganisaties, bedrijven, fondsen en
honderden particuliere donateurs en
adoptanten. De realisatie van de Sovjet
Ereveld Experience in 2025 is daarvan het
meest zichtbare resultaat. Het museum kwam
tot stand dankzij de gezamenlijke inzet

van overheden, fondsen, bedrijven,
maatschappelijke organisaties, vrijwilligers
en particulieren. Dit brede draagvlak laat
zien dat de missie van de Stichting breed
wordt gedragen en als maatschappelijk
relevant wordt beschouwd.

onderhoudt de
relaties met ministeries,
landelijke fondsen, musea, kennis-
instellingen, onderwijsorganisaties en
maatschappelijke partners. Deze
samenwerking draagt bij aan de verdere
ontwikkeling van historisch onderzoek,
educatie, publieksprogrammering en
kennisuitwisseling. Door expertise en
ervaringen te delen levert de Stichting een
actieve bijdrage aan de Nederlandse
herinneringscultuur en aan het versterken
van historisch bewustzijn, democratisch
burgerschap en maatschappelijke
betrokkenheid.

Nationaal
intensieve

Stichting

Herdenking gefusilleerde soldaten Armeens bataljon, 9 december 2025




JAARVERSLAG STICHTING SOVIJET EREVELD 2025

Internationaal neemt de Stichting een
bijzondere positie in. Zij werkt samen met
archieven, onderzoekers, nabestaanden,
ambassades en organisaties in de landen
waar de op het Sovjet Ereveld begraven
oorlogsslachtoffers vandaan kwamen. Deze
langdurige samenwerking heeft geleid tot
meer dan 250 identificaties en het herstel van
familiegeschiedenissen  die  decennialang
verloren leken. Rond de opening van de Sovjet
Ereveld Experience organiseerde de
werkgroep Nabestaanden en Grafbezoek
bovendien het bezoek van tien nabestaanden
uit verschillende landen, waardoor families
hun dierbaren konden herdenken en
persoonlijke ontmoetingen over landsgrenzen
heen mogelijk werden.

Ook binnen de Stichting is internationale
samenwerking zichtbaar. Dankzij de inzet van
de werkgroep Vertalingen is de volledige
Sovjet Ereveld Experience toegankelijk in het
Nederlands, Engels en Russisch. Daarmee
maakt de Stichting haar verhalen bereikbaar
voor een breed internationaal publiek en voor
nabestaanden uit de landen van herkomst
van de oorlogsslachtoffers.

De internationale waardering voor deze
aanpak bleek onder meer tijdens de officiéle
opening van de Sovjet Ereveld Experience,
waarbij meer dan 150 genodigden uit binnen-
en buitenland aanwezig waren, onder wie

Nabestaanden bezoeken graf

de secretaris-generaal van het Ministerie
van Buitenlandse Zaken. De Stichting
vervult daarmee een brugfunctie tussen
Nederlanden de betrokken landen, waarbij
gedeelde geschiedenis en menselijkheid
centraal staan.

De Stichting Kkiest er bewust voor om
onafhankelijk, neutraal en niet-politiek te
opereren. Daardoor kan zij samenwerken
met partijen met uiteenlopende
achtergronden en perspectieven, zonder
haar eigen missie uit het ocog te verliezen. Zij
verbindt mensen niet vanuit politieke
standpunten, maar vanuit gedeelde
menselijke verhalen, zorgvuldig historisch
onderzoek en respect voor de waardigheid
van iedere oorlogsslachtoffer.

Juist in een tijd waarin maatschappelijke
polarisatie en internationale spanningen
toenemen, wil de Stichting laten zien dat
samenwerking rond gedeeld erfgoed en
persoonlijke verhalen kan bijdragen aan
wederzijds begrip, dialoog en verbinding.
Door mensen, organisaties en landen
samen te brengen rond een gezamenlijke
verantwoordelijkheid  voor  herinnering,
onderzoek en menselijkheid levert de
Stichting een blijvende bijdrage aan een
open, betrokken en veerkrachtige
samenleving.

Opening museum
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Financién, adoptie en donaties

Het resultaat van de Stichting over 2025
bedraagt een winst van € 5464,44 (2024 €
7.106,82). In dit resultaat is de exploitatie van
de Sovjet Ereveld Experience niet
meegenomen (zie hieronder).

In 2024 werden uitgaven gedaan ten
behoeve van de inrichting van een kantoor.
Die kosten hoefden in 2025 niet gemaakt te
worden. Daardoor waren de algemene
kosten in 2025 lager.

De belangrijkste inkomstenbronnen van de
Stichting bestaan uit grafadoptie,
projectsubsidies en donaties. Daarnaast
ontvangt de stichting inkomsten uit lezingen
en rondleidingen.

Eind 2025 waren meer dan 800 van de 865
oorlogsslachtoffers op het Sovjet Ereveld
geadopteerd. Met een jaarlijkse bijdrage van
€ 60 maken adoptanten onderzoek,
opsporing en identificatie mogelijk, evenals
grafbezoek door nabestaanden en het levend
houden van de nagedachtenis aan

deze oorlogsslachtoffers. Adoptie vormt
daarmee een belangrijke en structurele pijler
onder het werk van de Stichting

De Stichting ontving daarnaast vrij te
besteden donaties van circa 150 donateurs,
met een totale waarde van ruim € 10.000,-.
Deze bijdragen worden onder meer ingezet
voor de organisatie van herdenkingen en ter
ondersteuning van de organisatie en het
museum.

In december 2025 ontstond, naar aanleiding
van het besluit van begraafplaats Rusthof om
geen kaarsen meer beschikbaar te stellen
voor Kkerstavond, brede aandacht en
betrokkenheid. Dit leidde tot extra donaties
van particulieren. Deze Dbijdragen zijn
geoormerkt voor herdenkingen en daarom
niet opgenomen in de overige donaties. De
vrij te besteden donaties namen in 2025
weliswaar af (-23%) maar inclusief deze
geoormerkte donaties is - ondanks de
huidige geopolitieke spanningen - sprake
van een stabiel totaalbeeld.

Oude grafstenen van de Steendragers rondom het museum
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Op 8 maart 2025 werd de Sovjet Ereveld
Experience geopend. Met het museum
worden de verhalen verteld van de 865
Sovjetsoldaten die tijdens de Tweede
Wereldoorlog omkwamen en begraven
liggen op het nabijgelegen Sovjet Ereveld. De
inkomsten van het museum bestaan
voornamelijk uit ticketverkoop en
merchandise. Over de eerste negen
maanden bedroeg de omzet € 32114,04
tegenover € 3.45145 aan directe kosten
(inclusief rente). De exploitatiewinst van €
28.622,59 is toegevoegd aan de
bestemmmingsreserve opstartkosten.

Sinds 2023 kent de stichting daarnaast het
programma Steendragers. Via dit
programma dragen donateurs letterlijk en
figuurlijk een steentje bij aan de realisatie
van de Sovjet Ereveld Experience. Voor €100
schaffen zij symbolisch een oude grafsteen
van een soldaat aan, die een plek heeft
gekregen rondom het museum.

Deze stenen maken onderdeel uit van de
inrichting van het terrein. De actie eindigde
in 2025. Derhalve zijn de inkomsten uit
Steendragers in 2025 fors lager dan in 2024,
op het hoogtepunt van de actie (€ 16.630,- in
2024, € 3.300,- in 2025).

Het eigen vermogen van de stichting steeg
naar € 20.006,17. De liquide middelen per 31
december 2025 bedragen € 240.601,30 (2024
€ 363.690,18), waarvan het grootste deel
bestaat uit ontvangen maar nog niet bestede
subsidies voor de Sovjet Ereveld Experience.

De cijfers in dit jaarverslag zijn beoordeeld door een onafhankelijke accountant, Planee Group
Eemland B.V. te Amersfoort, die een positieve beoordelingsverklaring heeft afgegeven.
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Publieksactiviteiten

In 2025 organiseerde Stichting Sovjet Ereveld diverse publieksactiviteiten, waaronder
herdenkingen, bijeenkomsten en rondleidingen. Deze activiteiten maakten de geschiedenis
van het Sovjet Ereveld zichtbaar voor een breed publiek.

Opening museum

Op 8 maart 2025 ging een langgekoesterde
wens van Stichting Sovjet Ereveld in
vervulling: de officiéle opening van de Sovjet
Ereveld Experience. Jaren van onderzoek naar
de 865 oorlogsslachtoffers, het opsporen van
nabestaanden en het vertellen van hun
persoonlijke verhalen kregen daarmee een
vaste plek voor een breed publiek. Aan de
opening ging een intensief ontwikkeltraject
vooraf, waarin met veel betrokkenen s
gewerkt aan de inrichting, inhoud en vorm
van het nieuwe museum.

De opening werd bijgewoond door circa 170

genodigden, onder wie nabestaanden,
internationale vertegenwoordigers,
bestuurders, sponsoren, partners en
vrijwilligers. De aanwezigheid van

nabestaanden uit Georgié, Kazachstan en

De Sovjet Erveld Experience wordt officieel geopend

Oezbekistan gaf de bijeenkomst een
bijzondere betekenis. Voor hen was de
opening niet alleen een kennismaking met
het nieuwe museum, maar ook een
moment waarop de verhalen van hun
familieleden een zichtbare plek kregen.

De reacties van de aanwezigen waren warm
en positief. De combinatie van persoonlijke
verhalen, historische bronnen en moderne
technieken werd breed gewaardeerd. Voor
Stichting Sovjet Ereveld betekende de
opening daarmee meer dan de start van
een nieuw museum: het was de bekroning
van jaren werk én het begin van een nieuwe
fase, waarin de verhalen van de 865
oorlogsslachtoffers een nog groter publiek
kunnen bereiken.

De opening trok veel belangstelling
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Tijdlijn: 80 jaar Sovjet Ereveld

De fysieke en digitale expositie Tijdlijn: 80 jaar
Sovjet Ereveld vertelt de bewogen
geschiedenis van het Sovjet Ereveld sinds de
vondst van oorlogsgraven van Sovjetsoldaten
in Leusden in 1945. Anders dan de Sovjet
Ereveld Experience, waar de mens achter het
graf centraal staat, richt de Tijdlijn zich op de
geschiedenis van de herinneringsplaats en de
maatschappelijke en politieke ontwikkelingen
die deze hebben beinviced.

De expositie laat zien hoe het Ereveld tachtig
jaar lang het toneel was van veranderende
opvattingen over herdenken, internationale
verhoudingen en maatschappelijke
discussies. De Koude Oorlog, diplomatieke
spanningen, discussies over kransleggingen,
perioden van verwaarlozing, bekladdingen en
het groeiende historische besef vormen
samen een chronologisch overzicht.

Tegelijk maakt de Tijdlijn duidelijk dat al deze
ontwikkelingen vaak de aandacht afleidden

van degenen om wie het werkelijk gaat: de
865 oorlogsslachtoffers die op het Ereveld
begraven liggen. Terwijl overheden en
organisaties zich decennialang bezighielden
met de vraag wie waar en op welke wijze
mocht herdenken, dreigden de persoonlijke
verhalen van de slachtoffers naar de
achtergrond te verdwijnen.

Met  historische  filmpjes, foto's en
documenten laat de Tijdlijn zien waarom
Stichting Sovjet Ereveld ervoor kiest de
mens weer centraal te stellen. Zo verbindt
de expositie het verleden van het Ereveld
met de huidige missie van de Stichting: de
oorlogsslachtoffers hun naam, gezicht en
verhaal teruggeven.

De Tijdlijn werd eind april 2025 officieel
geopend en is mede mogelijk gemaakt
door Vfonds, de Provincie Utrecht, het
Cultuurfonds Utrecht en de gemeenten
Leusden en Amersfoort.

Opening Tijdlijn, 80 jaar Sovjet Ereveld’
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Onderzoek, opsporing en

grafbezoek

Onderzoek vormt de basis van het werk van
Stichting Sovjet Ereveld. Door
archiefonderzoek en internationale
samenwerking worden oorlogsslachtoffers
geidentificeerd en krijgen zij hun naam en
verhaal terug.

Grafbezoek maakt deze  geschiedenis
zichtbaar en invoelbaar. Op het Sovjet Ereveld
komen onderzoek en herinnering samen en
wordt stilgestaan bij de mens achter ieder
graf.

Samen zorgen onderzoek, opsporing en
grafbezoek ervoor dat de verhalen van de 865
oorlogsslachtoffers  bewaard  blijven en
worden doorgegeven, vanaf 8 maart 2025
hoofdzakelijk in ons eigen museum.

Grafbezoek

In 2025 konden tien nabestaanden uit
Georgié, Kazachstan en Oezbekistan het graf
bezoeken van hun grootvader of oudoom op
het Sovjet Ereveld. Dankzij jarenlang
onderzoek van de Stichting was hun identiteit
vastgesteld en konden de families, tachtig jaar
na het einde van de Tweede Wereldoorlog,
eindelijk afscheid nemen. Het emotionele
grafbezoek onderstreepte de internationale
en humanitaire betekenis van het werk van
de Stichting. Ondanks verschillen in taal,
cultuur en religie vonden de families elkaar in
een gedeeld verleden en gezamenlijk verdriet.

De nabestaanden waren tevens aanwezig bij
de officiéle opening van de Sovjet Ereveld

Nabestaanden bezoeken museum
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Experience, waar de persoonlijke verhalen van
de soldaten en hun families centraal staan.
Hun aanwezigheid gaf de opening een
bijzondere en internationale betekenis.

Ook op diplomatiek niveau werden de
internationale contacten verder versterkt. Bij
de opening van de Sovjet Ereveld Experience
waren vertegenwoordigers aanwezig van het
Nederlandse ministerie van Buitenlandse
Zaken, de ambassadeurs van Azerbeidzjan,
Kazachstan en Oezbekistan,
vertegenwoordigers van Armenié en Georgié
en diverse Nederlandse bestuurders. Hun
aanwezigheid bevestigde de brede
internationale waardering voor het werk van
de Stichting.

Wereldkampioen bezoekt Ereveld
Leusden

Gedurende het jaar ontving de Stichting
daarnaast verschillende internationale
bezoekers en nabestaanden. Een bijzonder
bezoek was dat van meervoudig wereld- en
Europees kampioen trampolinespringen Oleg
Rjabtsev. Hij bezocht voor het eerst het graf
van zijn verre familielid Feofan Nikolaev, die in

Oleg Rjabtsev bezoekt graf familielid

1945 kort na de bevrijding overleed en
begraven ligt op het Sovjet Ereveld. Pas in
2006 kwam de familie te weten wat er met
Nikolaev was gebeurd en waar hij zijn laatste
rustplaats had gevonden.

Voor Rjabtsev was het grafbezoek een
emotioneel moment. Hij legde bloemen bij
het graf, bezocht de Sovjet Ereveld Experience
en benadrukte dat hij niet alleen namens
zichzelf, maar namens zijn hele familie
aanwezig was. Zijn bezoek onderstreepte
opnieuw het belang van het werk van
Stichting Sovjet Ereveld: door het achterhalen
van identiteiten en het opsporen van
nabestaanden krijgen families, soms pas na
tachtig jaar, de mogelijkheid om afscheid te
nemen en hun dierbaren de plaats in de
familiegeschiedenis terug te geven die hun
toekomt.

Door deze internationale contacten blijft de
Stichting niet alleen bijdragen aan historische
waarheidsvinding en familiehereniging, maar
ook aan wederzijds begrip, internationale
samenwerking en het levend houden van de
gedeelde geschiedenis van de Tweede
Wereldoorlog.
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Collectiebeheer en database

In het kader van de realisatie van de Sovjet
Ereveld Experience is de collectie eind 2024
en begin 2025 aanzienlijk uitgebreid.
Bruikleenovereenkomsten werden afgesloten
met onder meer Museum Flehite, Luchtvaart-
en Oorlogsmuseum Texel, Stichting
Museumbunker Texla, nabestaanden van
verschillende  soldaten en particuliere
bruikleengevers.

Tot de belangrijkste aanwinsten behoren
onder meer:

e ecen wijnkaraf van soldaat Semjon
Vanisjvili, die hij voor zijn vertrek naar het
front aan zijn familie schonk

e originele brieven en een foto van Dmitri
Chmel

e drie schilderijen van Engelbert L’'hoést over
het lot van Sovjetkrijgsgevangenen

e tekeningen van Sovjetsoldaten door
medegevangene Gerrit de Wilde

e objecten uit Kamp Amersfoort, waaronder
een wapenstok en knuppel

e de Schiesskladde van het Georgische
bataljon in Zandvoort

e Objecten uit de opstand op Texel,
waaronder een bajonet en etensblik

e cen identiteitsplaatje van een Georgische
soldaat

e een foto van soldaat llja Machametoy,
bewaard door zijn dochter

Via de Ambassade van de Russische Federatie
werden daarnaast diverse objecten uit de
strijd aan het Oostfront ontvangen, waarvan
de herkomst niet nader is gespecificeerd.

Wijnkaraf van soldaat Semjon Vanisjvili

Een groot deel van deze voorwerpen is
opgenomen in de vaste presentatie van het
museum. In het kader van zorgvuldig
collectiebeheer is tijdens de bouw en na
opening veel aandacht besteed aan
klimaatbeheersing, licht en
ongediertepreventie. Het museum beschikt
over klimaatregeling en een dubbele
deurconstructie om schommelingen in
temperatuur en  luchtvochtigheid te
beperken. De verlichting is afgestemd op
museale normen.

Alle objecten zijn voorzien van een uniek
registratienummer en worden systematisch
vastgelegd en beheerd in een centrale
database. Vanwege de omvang van de
collectie en de organisatie wordt hierbij
gewerkt met een gestructureerd
registratiesysteem in Excel.
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De werkgroep Collectiebeheer en database De stichting beschikt over een
hield zich in 2025 voornamelijk bezig met de calamiteitenplan. De aanschaf van
registratie en digitalisering van nieuwe professionele meetapparatuur staat
aanwinsten en de verdere inventarisatie van gepland voor begin 2026.
het papieren archief, in voorbereiding op
overdracht aan Archief Eemland. De stichting werkt daarnaast aan verdere
professionalisering van het collectiebeheer.
In eerdere jaren is een database opgebouwd Er is een verzamelbeleid vastgesteld en een
met gegevens over oorlogsslachtoffers, collectieplan en aanvullende
documenten en beeldmateriaal. Deze beleidsdocumenten zijn in ontwikkeling,
database is gekoppeld aan Netwerk waarbij aansluiting wordt gezocht bij de
Oorlogsbronnen, waardoor een belangrijk meest recente museumnormen en de
deel van de collectie duurzaam toegankelijk is richtlijnen van de Museumvereniging.

gemaakt voor een breed publiek. In 2025
waren slechts beperkte aanvullingen nodig.
Op termijn streeft de stichting ernaar ook
publicaties waarin soldaten worden genoemd
aan deze database te koppelen.

Brief soldaat Chmel
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Herdenkingen

2025 stond in het teken van 80 jaar vrijheid en kende een groot aantal herdenkingen en
bijeenkomsten waarin herinnering, verbinding en persoonlijke verhalen centraal stonden.
Stichting Sovjet Ereveld organiseerde en ondersteunde diverse herdenkingen op en rond het
Sovjet Ereveld, waarbij duizenden bezoekers, nabestaanden, vrijwilligers, scholieren,
bestuurders en internationale gasten samenkwamen.

9 april: Gefusilleerde Sovjetsoldaten
herdacht bij Monument Koedriest

Op 9 april organiseerde Stichting Sovjet
Ereveld de jaarlijkse herdenking van de 77
Sovjetsoldaten die op deze dag in 1942 door
de Duitse bezetter werden gefusilleerd. Meer
dan 120 belangstellenden, onder wie de
burgemeesters van Leusden en Amersfoort,
de ambassadeur van Kazachstan, scholieren
en vrijwilligers, kwamen bijeen bij Monument
Koedriest om de slachtoffers te herdenken.

Leerlingen van het Corderius College en 't
Atrium plaatsten kaarsen bij het monument,
waarna toespraken, het taptoesignaal en een
minuut stilte volgden. Tijdens de herdenking
werd niet alleen stilgestaan bij de 77
geéxecuteerde soldaten, maar ook bij de 24
Sovjet-krijgsgevangenen die eerder in Kamp
Amersfoort omkwamen en nog altijd als
onbekenden op het Sovjet Ereveld begraven
liggen. Daarmee werd opnieuw aandacht
gevraagd voor het belang van identificatie en
naamherstel.
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20 april: Geidentificeerde  Georgiérs
herdacht op Sovjet Ereveld

Op 20 april herdacht Stichting Sovjet Ereveld
de vijftien Georgische soldaten die tachtig jaar
eerder door de bezetter werden geéxecuteerd
nadat zij zich tegen de Duitsers hadden
gekeerd. Op hun graven op het Sovjet Ereveld
werden kaarsen geplaatst als eerbetoon aan
hun moed en opoffering.

De herdenking kreeg een extra bijzondere
betekenis doordat de Stichting in de
afgelopen jaren de identiteit van meerdere
Georgische soldaten heeft weten vast te
stellen. Hierdoor konden nabestaanden hun
familieleden voor het eerst bezoeken. De
kaarsen werden daarom ook geplaatst
namens de families, waarmee verleden en
heden op een tastbare manier met elkaar
werden verbonden.

Bloemenzee op 3 mei, mensenmassa op 4
mei

Tijdens de nationale herdenkingsdagen
vormde het Sovjet Ereveld opnieuw een
indrukwekkende plaats van herinnering. Op 3
mei plaatsten tientallen vrijwilligers op alle
865 graven een boeket bloemen en, waar
mogelijk, een foto van de betreffende soldaat.
Hierdoor kregen de graven letterlijk een
gezicht en werden de persoonlijke verhalen
achter de grafstenen zichtbaar gemaakt.

Op 4 mei trok de jaarlijkse Stille Tocht met
ruim 2.000 deelnemers over het Sovjet
Ereveld. De grote opkomst liet zien dat de
belangstelling voor deze bijzondere plek van
herinnering blijft groeien en dat het verhaal
van de Sovjetsoldaten een vaste plaats heeft
gekregen binnen de nationale herdenking
van de Tweede Wereldoorlog.
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5 mei: Colonne historische legervoertuigen
eindigt bij Sovjet Ereveld Experience

Op Bevrijdingsdag maakte de Sovjet Ereveld
Experience deel uit van de viering van 80 jaar
vrijheid in Amersfoort. In de binnenstad vonden
uiteenlopende activiteiten plaats, waaronder
bevrijdingsmaaltijden, muziekoptredens en een
indrukwekkende colonne historische
legervoertuigen.

De colonne eindigde bij de Sovjet Ereveld
Experience, waar de deelnemers het museum
bezochten en kennismaakten met de
persoonlijke verhalen achter de graven op het
Ereveld. Daarmee vormde het museum een
betekenisvolle afsluiting van een dag waarop
vrijheid en herinnering centraal stonden.

22 juni: Herdenking Operatie Barbarossa

Op 22 juni stond Stichting Sovjet Ereveld stil bij
de Duitse inval in de Sovjet-Unie in 1941, het
begin van de verwoestende oorlog aan het
Oostfront. Tijdens de herdenking op het Sovjet
Ereveld werd aandacht besteed aan de
miljoenen slachtoffers die deze strijd heeft
geéist en aan de soldaten die in Nederland hun
laatste rustplaats vonden.

Na een welkomstwoord volgde een toespraak
door schrijfster Mirjam Rotenstreich, waarna
bezoekers bloemen legden en gezamenlijk een
minuut stilte hielden. Bezoekers konden rode
anjers aanschaffen, waarvan de opbrengst
volledig ten goede kwam aan het identificeren
van onbekende soldaten, het opsporen en
herenigen van families en het educatieve werk
van de Stichting.
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9 december: Herdenking Armeense soldaten

Op 9 december organiseerde Stichting Sovjet
Ereveld herdenkingen voor de zeven Armeense
soldaten die in 1944 door de Duitse bezetter
werden geéxecuteerd. Zowel op het Sovjet
Ereveld in Leusden als op het Havenhoofd in
Middelharnis werd stilgestaan bij hun moedige
poging zich aan te sluiten bij het verzet en hun
uiteindelijke offer voor de vrijheid.

Tijdens de herdenkingen spraken
vertegenwoordigers van de Armeense
ambassade en de burgemeesters van Leusden
en Goeree-Overflakkee over de betekenis van
vrijheid en de verantwoordelijkheid om deze
geschiedenis levend te  houden. Met
kransleggingen, kaarsen, het taptoesignaal en
een minuut stilte werd de verbinding gelegd
tussen de plaats van hun executie en hun
laatste rustplaats op het Sovjet Ereveld.

24 december: Lichtjesavond

Het jaar werd afgesloten met de inmiddels
traditionele  kaarsjesactie op  Kerstavond.
Vrijwilligers en bezoekers plaatsten 1350
kaarsen bij alle oorlogsgraven op het Sovjet
Ereveld en begraafplaats Rusthof. Daarmee
werd  symbolisch  licht gebracht naar
oorlogsslachtoffers van verschillende
nationaliteiten, juist omdat veel nabestaanden
zelf niet in staat zijn hun familieleden te
bezoeken.
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Bijeenkomsten, lezingen en
rondleidingen

Adoptantendag

Tijdens de jaarlijkse Adoptantendag kwamen
adoptanten, bestuur, medewerkers en
vrijwilligers bijeen om terug te blikken op een
bijzonder herdenkingsjaar. In de Internationale
School voor Wijsbegeerte (ISVW) werd
stilgestaan bij 80 jaar vrijheid, de activiteiten van
de Stichting en de opening van de Sovjet
Ereveld Experience.

Naast lezingen en persoonlijke verhalen was er
volop gelegenheid om elkaar te ontmoeten en
ervaringen uit te wisselen. De bijeenkomst
onderstreepte opnieuw de grote betrokkenheid
van de adoptanten, die met hun structurele
steun een onmisbare bijdrage leveren aan het
werk van Stichting Sovjet Ereveld.

Open Monumentendagen

Tijdens de Open Monumentendagen op 13 en 14
september wisten vele belangstellenden het
Sovjet Ereveld en de Sovjet Ereveld Experience
te vinden. Jong en oud maakten gebruik van de
mogelijkheid om onder begeleiding van onze
vrijwilligers een rondleiding over het Ereveld te
krijgen en meer te leren over de persoonlijke
verhalen achter de 865 grafstenen. Bezoekers
konden daarnaast met 25% korting de Sovjet
Ereveld Experience bezoeken, waarvan
veelvuldig gebruik werd gemaakt.
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Lezing Mirjam Rotenstreich

GCedurende het jaar werden diverse lezingen
georganiseerd, waarin persoonlijke verhalen en
historische achtergronden centraal stonden. Een
bijzonder hoogtepunt was de goedbezochte
lezing van schrijfster Mirjam Rotenstreich over
haar boek Vader zoeken. De eeuw van Nathan
Rotenstreich. Aan de hand van haar persoonlijke
familiegeschiedenis vertelde zij over de zoektocht
naar haar Joodse vader, die tijdens de Tweede
Wereldoorlog zijn familie verloor in de Holocaust
en na de oorlog in Nederland een nieuw bestaan
opbouwde.

Vrijwilliger John Stienen, die haar tijdens het
onderzoek ondersteunde, gaf het publiek
daarnaast een uniek kijkje achter de schermen
over het tot stand komen van het boek.

Rondleidingen en groepsbezoeken

Gedurende het jaar ontving de Sovjet Ereveld
Experience een groot aantal groepen uit binnen-
en buitenland. Onder de bezoekers bevonden zich
onder meer medewerkers van Nationaal
Monument Kamp Vught, vrijwilligers van Leusden
Natuurlijk, maatschappelijke organisaties,
overheden en vele andere gezelschappen. De
reacties waren unaniem positief; bezoekers prezen
vooral de persoonlijke benadering, de indringende
verhalen en de manier waarop het museum
geschiedenis invoelbaar maakt.

Na ieder groepsbezoek werd aansluitend een
rondleiding verzorgd over het Sovjet Ereveld.
Daarbij krijgen bezoekers uitleg over de
geschiedenis van het Ereveld, het
identificatieonderzoek en de persoonlijke verhalen
achter de grafstenen. De combinatie van
museumbezoek en rondleiding zorgt ervoor dat
bezoekers niet alleen kennis opdoen, maar ook de
betekenis van deze bijzondere herinneringsplek
ervaren.
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Vrijwilligersbijeenkomsten

De vele vrijwilligers vormen het hart van Stichting
Sovjet Ereveld. Om hun betrokkenheid en inzet te
waarderen en de onderlinge samenwerking te
versterken, organiseerde de Stichting in 2025
opnieuw verschillende vrijwilligersbijeenkomsten,
waaronder de jaarlijkse zomerbarbecue en de
kerstborrel.

Deze informele bijeenkomsten boden
gelegenheid om elkaar buiten de dagelijkse
werkzaamheden te ontmoeten, ervaringen uit te
wisselen en gezamenlijk terug te blikken op een
bijzonder jaar. Met de opening van de Sovjet
Ereveld Experience, de vele herdenkingen,
rondleidingen en publieksactiviteiten was 2025
een intensief maar succesvol jaar.
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Educatie, bezoek van scholen

Met de opening van de Sovjet Ereveld
Experience kreeg educatie in 2025 een
nieuwe impuls. Het museum maakt het
mogelijk om de verhalen achter het Sovjet
Ereveld op een andere manier over te
brengen: persoonlijk, invoelbaar en in directe
verbinding met thema’s die ook vandaag
relevant zijn.

In  het afgelopen jaar ontvingen we
verschillende groepen uit het basis-,
voortgezet- en middelbaar beroepsonderwijs.
Tijdens hun bezoek maakten leerlingen
kennis met de menselijke kant van WOIl: niet
via feiten en cijfers alleen, maar Vvia
persoonlijke verhalen, film, Virtual Reality en —
waar gewenst — een rondleiding over het
Sovjet Ereveld.

Deze vorm van educatie sluit goed aan bij
actuele onderwijsthema’s als burgerschap,
vrijheid, democratie, uitsluiting, identiteit en
herdenken.

Docenten en leerlingen reageerden
enthousiast op de combinatie van historische
context en persoonlijke verhalen.

Juist de koppeling tussen museum en ereveld
blijkt veel indruk te maken.

Voor basisscholen is verdiepend lesmateriaal
ontwikkeld dat leerlingen voorbereidt op een
bezoek aan het museum en het Ereveld. Dit

sluit aan op het lesprogramma en de
kerndoelen van het basisonderwijs.
Samen met NEOS is gewerkt aan de

zichtbaarheid van het educatieve aanbod voor
scholen. Daarnaast maakte een bijdrage van
Kiwanis Club Leusden het mogelijk om
basisscholen uit Leusden financieel te
ondersteunen bij een bezoek aan het museum.
Vier scholen hebben hier in 2025 gebruik van
gemaakt.

Educatie blijft een speerpunt. Door jongeren
kennis te laten maken met de verhalen achter
de grafstenen willen we bijdragen aan
historisch besef, empathie en gesprekken over
vrijheid, menselijkheid en de betekenis van
oorlog —toen en nu.

Educatie en bezoek van scholen is één van de speerpunten.
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Communicatie en marketing

Communicatie speelde in 2025 een belangrijke rol in vrijwel alle activiteiten van de Stichting.
Naast de opening en publiekswerving van de Sovjet Ereveld Experience werd ook veel aandacht
besteed aan het zichtbaar maken van het bredere werk van de Stichting: herdenkingen,
grafbezoeken van nabestaanden, lezingen, educatie en andere activiteiten rondom het Sovjet

Ereveld.

De opening van het museum markeerde ook een nieuw hoofdstuk in onze communicatie.
Naast het zichtbaar maken van het werk van de Stichting kwam er een duidelijke focus op
publieksbereik en bezoekerswerving. Via verschillende kanalen en samenwerkingen is gewerkt
aan het opbouwen van bekendheid en het werven van bezoekers.

Publiciteit

Rondom de opening van de Sovjet Ereveld
Experience is actief ingezet op free publicity.
De opening en verschillende activiteiten van
de Stichting kregen aandacht in lokale,
regionale en landelijke media.
Persmomenten, nieuwswaardige verhalen en
persoonlijke invalshoeken bleven daarbij een
belangrijke manier om aandacht te
genereren voor het Ereveld, het museum en
het werk van de Stichting.

Naast publiciteit is in 2025 voor het eerst
structureel ingezet op publiekswerving en
marketing. Daarbij lag de focus op het
vergroten van naamsbekendheid in de regio
en het bereiken van nieuwe doelgroepen.

Er is ondermeer ingezet op:
social media campagnes
geschiedenisliefhebbers en

gericht op
'dagjes  uit-

mensen’ (via TOUCH - TELL - SELL principe);
zichtbaarheid in de openbare ruimte via

citydisplays in de regio;

- advertenties in huis-aan-huisbladen, Uit in

Amersfoort en recreatieve uitgaven

verspreiding van flyers via toeristische,
recreatieve en culturele locaties in de regio;
- samenwerking met VVV's, citymarketing,
regionale partners en verschillende online
platforms;
- acties gericht op mond-tot-mondreclame,
waaronder een bring-a-friend-actie.
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Eigen communicatiekanalen

Ook de eigen communicatiekanalen bleven
een belangrijke rol spelen in het bereiken en
verbinden van publiek, adoptanten, vrijwilligers
en andere betrokkenen.

Via de website, nieuwsberichten, sociale media
en nieuwsbrieven werd verslag gedaan van
activiteiten, herdenkingen, onderzoek,
groepsbezoeken en ontwikkelingen rondom
het museum. Daarbij bleef de focus steeds
liggen op de verhalen achter de grafstenen en
de mensen die daarmee verbonden zijn.

Bijzondere waarde zagen we in de reacties van

bezoekers. De Sovjet Ereveld Experience
ontving in het eerste jaar veel positieve
beoordelingen op onder meer Google en

Tripadvisor en behaalde daar een waardering
van 5 sterren. Deze waardering speelt een
belangrijke rol in de verdere groei van het
museum: persoonlijke aanbevelingen en
zijn  van  grote

mond-tot-mondreclame
betekenis.

Het openingsjaar stond nadrukkelijk in het
teken van het opbouwen van bekendheid
en het bereiken van nieuwe doelgroepen.
De eerste resultaten laten zien dat hiervoor
een lange aanlooptijd nodig is en dat
publieksgroei zich geleidelijk ontwikkelt.

De Stichting ziet tegelijkertijd dat steeds
meer individuele bezoekers, groepen en
scholen hun weg naar het museum weten
te vinden. De ingezette communicatie- en
marketingactiviteiten vormen daarmee een
belangrijke basis voor verdere groei in de
komende jaren.

Vriendenloterij VIP-kaart

Sinds het derde kwartaal 2025 zijn we als
museum ook  aangesloten bij de
Vriendenloterij. Deelnemers met een VIP-
kaart kunnen het museum gratis bezoeken.
De Vriendenloterij vergoedt 69% van deze
'gratis kaarten'. De deelname levert ons een
aantrekkelijke toestroom aan bezoekers op.
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Fotocredits

Fotoverantwoording:

Pagina 1, 3,12,13,16, 17,18, 19, 23, 24, 25, 26, 27, 28: Suzanne Flipse/Stichting Sovjet Ereveld
Pagina 10, 14, 20, 29: Stichting Sovjet Ereveld

Pagina 4, 5, 11: Marco Hofsté

Pagina 22: Klaas van Huizen/Stichting Sovjet Ereveld

Pagina 23 (foto 4 mei): Olof van Aken

Pagina 26 (foto Adoptantendag): Marion de Vaal
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Ondertekening

bestuur en directie

Voor akkoord:
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Ruud van Heel
Penningmeester

René Cuperus
Bestuurslid

Remco Reiding
Directeur
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	Inleiding
	2025 stond voor Stichting Sovjet Ereveld in het teken van de opening en eerste volledige exploitatie van de Sovjet Ereveld Experience. Met het museum heeft de Stichting een vaste plek gekregen waar de verhalen van de 865 oorlogsslachtoffers zichtbaar worden voor een breed publiek en waar herdenken, educatie en ontmoeting samenkomen.
	Het museum vormt samen met het Sovjet Ereveld een nationaal kennis- en ontmoetingscentrum. Bezoekers maken kennis met de persoonlijke verhalen achter de graven en worden uitgenodigd stil te staan bij de menselijke gevolgen van oorlog en de betekenis daarvan voor de samenleving van vandaag.
	In 2025 is geïnvesteerd in zowel publieksbereik als de verdere
	professionalisering van collectiebeheer en organisatie. De collectie werd uitgebreid en systematisch geregistreerd, terwijl de financiële basis stabiel bleef. Daarmee is een belangrijke stap gezet richting duurzame borging van kwaliteit en continuïteit.
	In 2025 zijn stappen gezet richting de ontwikkeling en uitvoering van een samenhangend publieksprogramma. Deze ervaring vormt de basis voor de verdere professionalisering en opschaling in de komende jaren. Tijdens deze bijeenkomsten kwamen bezoekers, scholieren, vrijwilligers en internationale gasten samen om de oorlogsslachtoffers te herdenken en met elkaar in gesprek te gaan. De combinatie van herdenken, ontmoeting en educatie vormt de kern van deze activiteiten en draagt bij aan historisch besef en maatschappelijke betrokkenheid.

	JAARVERSLAG STICHTING SOVJET EREVELD 2025
	Educatie speelde hierin een belangrijke rol. In samenwerking met scholen en educatieve partners werden programma’s ontwikkeld die aansluiten bij het geschiedenisonderwijs en burgerschapsvorming. Jongeren maken kennis met de verhalen achter het Ereveld en worden gestimuleerd om na te denken over thema’s als oorlog, uitsluiting en verantwoordelijkheid.
	Hoewel onderzoek en identificatie de basis vormen van het werk van de Stichting, lag in 2025 de nadruk op de opbouw van het museum en de publieksprogrammering. Waar mogelijk wordt het onderzoek voortgezet, met als doel oorlogsslachtoffers hun naam en identiteit terug te geven en families duidelijkheid te bieden.
	De maatschappelijke betrokkenheid bij het werk van de Stichting blijft groot. Eind 2025 waren vrijwel alle 865 oorlogsslachtoffers op het Ereveld geadopteerd. Met een jaarlijkse bijdrage maken adoptanten onderzoek, opsporing en grafbezoek mogelijk en
	dragen zij bij aan het levend houden van de nagedachtenis. Daarnaast droegen betrokkenen via het programma Steendragers bij aan de realisatie van het museum. Ook ontving de Stichting niet-geoormerkte donaties en werden nieuwe initiatieven ontwikkeld, zoals de donatiebox met QR-code en het programma Vriend van SEE.
	De Stichting werkt volgens de principes van de Governance Code Cultuur en zet in op verdere professionalisering en kwaliteit van organisatie en programmering. Daarbij hoort ook de ambitie om op termijn te voldoen aan de eisen voor museumregistratie.
	Dit jaarverslag geeft een overzicht van de activiteiten, resultaten en ontwikkelingen in 2025 en laat zien hoe de Stichting, samen met vrijwilligers, partners en donateurs, werkt aan het levend houden van de herinnering en het verbinden van verleden en heden.
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	De organisatie
	Doelstellingen
	Stichting Sovjet Ereveld stelt zich ten doel onderzoek te doen naar de op het Sovjet Ereveld begraven oorlogsslachtoffers, hun nabestaanden te traceren en hun grafbezoek mogelijk te maken. Daarnaast wil de Stichting de nagedachtenis aan de oorlogsslachtoffers levend houden middels herdenkingen, adoptie van oorlogsslachtoffers, publicaties en projecten. Daarbij probeert de Stichting zo veel mogelijk het historische besef over de offers van de Sovjet-Unie tijdens de Tweede Wereldoorlog te vergroten en jongeren te bereiken en te betrekken.
	Na de jaren waarin veel succes werd geboekt met de identificatie van oorlogsslachtoffers en de opsporing van hun nabestaanden is het accent meer komen te liggen op het vertellen van de verhalen die achter de grafstenen schuilgaan. In dat kader heeft de Stichting de afgelopen jaren hard gewerkt aan de realisatie van een eigen museum, de Sovjet Ereveld Experience. Op 8 maart werden de deuren geopend.
	Daarmee krijgt Stichting Sovjet Ereveld het beheren van een museum en de daarbij behorende collectie als primaire doelstelling. Deze worden in 2026 ook verankerd nieuwe statuten.
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	Governance Code Cultuur
	Stichting Sovjet Ereveld onderschrijft de Governance Code Cultuur 2019 en past de principes en aanbevelingen van deze code toe. De Stichting hanteert het bestuur-directiemodel, waarbij het bestuur toezicht houdt op de organisatie en de directeur verantwoordelijk is voor de dagelijkse leiding. Waar de aard en omvang van de organisatie aanleiding geven tot een eigen invulling van aanbevelingen, gebeurt dit gemotiveerd en transparant.
	Principe 1 – Maatschappelijke doelstelling
	De maatschappelijke doelstelling van Stichting Sovjet Ereveld is het onderzoeken, identificeren en zichtbaar maken van de levensverhalen van de 865 oorlogsslachtoffers die zijn begraven op het Sovjet Ereveld in Leusden, het ondersteunen van nabestaanden bij het terugvinden van hun familiegeschiedenis en het bevorderen van historisch bewustzijn, democratisch burgerschap en internationale verbinding door het vertellen van persoonlijke verhalen.
	In 2025 heeft de Stichting deze doelstelling gerealiseerd door de opening en exploitatie van de Sovjet Ereveld Experience, voortzetting van het internationale identificatieonderzoek, educatieve programma’s voor scholen, rondleidingen, lezingen, herdenkingen en publieksactiviteiten. De Stichting werkte daarbij samen met vrijwilligers, overheden, onderwijsinstellingen, maatschappelijke organisaties, nabestaanden en internationale partners.
	De Stichting onderhoudt actief contact met haar interne en externe belanghebbenden. Via bezoekers, vrijwilligers, adoptanten, donateurs, partnerorganisaties en evaluaties
	van activiteiten wordt voortdurend feedback opgehaald en gebruikt om de maatschappelijke impact van de organisatie verder te versterken.

	Principe 2 – Toepassing Governance Code Cultuur
	Stichting Sovjet Ereveld past de principes en aanbevelingen van de Governance Code Cultuur 2019 toe. De governance is vastgelegd in de statuten, het bestuursreglement en het directiestatuut. Het bestuur evalueert periodiek het functioneren van de organisatie, ziet toe op de uitvoering van de maatschappelijke doelstelling en bespreekt relevante ontwikkelingen op het gebied van governance, financiën, risico’s en strategie. Het jaarverslag wordt gepubliceerd op de website van de Stichting.

	Principe 3 – Onafhankelijkheid en integriteit
	Bestuursleden handelen onafhankelijk en zonder persoonlijk belang. Mogelijke (schijn van) belangenverstrengeling wordt besproken binnen het bestuur. Indien sprake is van een tegenstrijdig belang neemt het betreffende bestuurslid geen deel aan de besluitvorming. In het verslagjaar hebben zich geen gevallen van belangenverstrengeling of tegenstrijdig belang voorgedaan.

	Principe 4 – Rollen, verantwoordelijkheden en bevoegdheden
	De verantwoordelijkheden van bestuur en directeur zijn helder vastgelegd in het bestuursreglement en het directiestatuut. De directeur is verantwoordelijk voor de dagelijkse leiding en rapporteert periodiek aan het bestuur over financiën, organisatie, personele zaken, projecten, risico’s en strategische ontwikkelingen. Daarnaast vindt
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	regelmatig informeel overleg plaats tussen de voorzitter en de directeur en onderhouden ook de overige bestuursleden frequent contact met de directeur. Het bestuur houdt toezicht op de continuïteit van de organisatie, stelt het beleid vast, keurt begroting en jaarrekening goed en fungeert als sparringpartner voor de directeur. Bestuursleden onderhouden bovendien contact met vrijwilligers en zijn aanwezig bij vrijwilligersbijeenkomsten en belangrijke activiteiten, zodat zij goed zicht houden op het functioneren van de organisatie.
	Principe 5 – Verantwoordelijkheid van het bestuur
	Het bestuur is verantwoordelijk voor de algemene koers, continuïteit en resultaten van de Stichting. Daarbij wordt gestuurd op een gezonde financiële positie, maatschappelijke impact, kwaliteit van de organisatie en duurzame ontwikkeling van de Sovjet Ereveld Experience en de overige activiteiten van de Stichting. Het bestuur evalueert periodiek zijn eigen functioneren en bespreekt de benodigde deskundigheid en samenstelling in relatie tot de ontwikkeling van de Stichting. Bestuursleden houden hun kennis actueel door relevante maatschappelijke en vakinhoudelijke ontwikkelingen te volgen.

	Principe 6 – Zorgvuldig omgaan met mensen en middelen
	De Stichting streeft naar goed werkgeverschap, een veilige werkomgeving en een zorgvuldige omgang met vrijwilligers. Er wordt gewerkt met een klein team van betaalde medewerkers en een grote groep betrokken vrijwilligers. De Stichting beschikt over een eigen gedragscode, besteedt aandacht aan integriteit, sociale veiligheid en een open aanspreekcultuur en heeft een externe vertrouwenspersoon aangesteld.
	Risicobeheersing vindt plaats door periodieke financiële rapportages, begrotingsbewaking en bestuurscontrole. De financiële administratie wordt verzorgd door een externe boekhouder, gecontroleerd door de directeur en penningmeester en jaarlijks beoordeeld door een externe accountant.
	De Stichting onderschrijft de Code Diversiteit & Inclusie en de Fair Practice Code. Gezien de beperkte omvang van de organisatie vindt de implementatie daarvan stapsgewijs plaats. De Stichting streeft naar een inclusieve organisatie waarin medewerkers, vrijwilligers, bezoekers en samenwerkingspartners met uiteenlopende achtergronden zich welkom voelen en gelijkwaardig kunnen deelnemen.

	Principe 8 – Samenstelling van het bestuur
	Het bestuur bestaat uit onafhankelijke leden met aanvullende deskundigheden op bestuurlijk, financieel, juridisch, maatschappelijk, cultureel en museaal terrein. Nieuwe bestuursleden worden geworven op basis van een profielschets en zorgvuldig ingewerkt in de missie, strategie, organisatie, governance en financiële positie van de Stichting.
	In 2025 werd de Sovjet Ereveld Experience gerealiseerd. Met het oog op de volgende ontwikkelfase trad per 1 januari 2026 een nieuw bestuur aan dat is samengesteld op basis van de opgaven waarvoor de Stichting de komende jaren staat. Tevens is een nieuw rooster van aftreden vastgesteld, waarbij bestuursleden maximaal drie termijnen van drie jaar zitting kunnen nemen.
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	Comité van Aanbeveling,
	Raad van Advies en bestuur
	Comité van Aanbeveling
	Bestuur en nevenfuncties
	Er is een Comité van Aanbeveling opgericht, waartoe zijn toegetreden:

	-dhr. G.J. (Gerolf) Bouwmeester,
	burgemeester van Leusden

	-drs. P.A.J. (Pieter) Waterdrinker,
	romancier en correspondent

	-prof.dr. J.S.A.M. (Hans) van Koningsbrugge,
	hoogleraar Geschiedenis en politiek van Rusland

	Raad van Advies
	Voor het project Bezoekerscentrum is een Raad van Advies in het leven geroepen met deskundigen uit de museale wereld en/of WO2-sector:
	-dhr. drs. E. (Erik) van den Dungen, Directeur Oorlogsmuseum Overloon

	-mw. dr. E.S. (Els) van Eijck van Heslinga,
	Voormalig voorzitter bestuur Museumregister Nederland

	-mw. drs. Y.A. (Yvonne) van Genugten,
	Directeur Indisch Herinneringscentrum

	Rogier Rijkers, voorzitter:
	-Manager Innovation, Inforpro Digital
	-Eigenaar/zelfstandige, SPR!NG BV (Interim Management & Advies)

	Jerke Verschoor, secretaris:
	-International Strategic Advisor, The Hague
	University of Applied Sciences

	Coen Wilders, bestuurslid:
	-Hoofd Collectie Informatie en Archief, Rijksmuseum

	Ruud van Heel, penningmeester:
	-Director, C-Corp BV
	-Vice-president of finance, GRDC

	Nadia van der Meer, bestuurslid:
	-Director, Bauke van der Meer Taks & Legal
	Services BV

	JAARVERSLAG STICHTING SOVJET EREVELD 2025

	Personeel en organisatie
	2025 was voor Stichting Sovjet Ereveld een jaar van grote veranderingen. Met de opening van de Sovjet Ereveld Experience op 8 maart verschoof de organisatie van een jarenlang ontwikkel- en bouwproject naar de dagelijkse exploitatie van een museum. Dat vroeg om nieuwe werkprocessen, een andere organisatie en een sterke uitbreiding van het team van medewerkers en vrijwilligers.
	Deze overgang ging gepaard met personele veranderingen. De vrijwilligerscoördinator beëindigde haar werkzaamheden eind 2024, kort voor de opening van het museum. Haar opvolging bleek niet duurzaam. Vanaf mei nam Natalia de Jong, naast haar verantwoordelijkheden als manager publiekszaken en manager internationale relaties, ook de coördinatie van de vrijwilligers op zich. Onder haar leiding groeide de vrijwilligersorganisatie verder en werd een hecht en goed functionerend team van gastheren en gastvrouwen opgebouwd.
	De freelancer die een belangrijke bijdrage leverde aan het operationeel gereedmaken van de Sovjet Ereveld Experience rondde haar werkzaamheden in mei af. Voor marketing en communicatie en online marketing bleef de Stichting samenwerken met gespecialiseerde freelancers.
	Na jaren van intensieve inzet voor de realisatie van het museum viel directeur Remco Reiding in juli tijdelijk uit. Hierdoor kwam de organisatie, die zich tegelijkertijd in een intensieve opstartfase bevond, onder grote druk te staan. De continuïteit van de dagelijkse werkzaamheden werd in belangrijke mate gedragen door de inzet van medewerkers en vrijwilligers.
	De personele bezetting bleef in de tweede helft van het jaar kwetsbaar. Met de komst van een nieuw bestuur per 1 januari 2026 en de verdere versterking van de organisatie werd een basis gelegd voor de volgende ontwikkelfase van de Stichting.
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	Vrijwilligers
	Vrijwilligers vormen het hart van Stichting Sovjet Ereveld. In 2025 waren circa tachtig vrijwilligers actief voor de Stichting, een aanzienlijke groei ten opzichte van voorgaande jaren. Deze groei hield direct verband met de opening van de Sovjet Ereveld Experience. In korte tijd werd een groot team van nieuwe gastheren en gastvrouwen geworven, opgeleid en ingewerkt om bezoekers te ontvangen, rond te leiden en een gastvrije museumervaring te bieden.
	Daarnaast zetten vrijwilligers zich in voor uiteenlopende werkzaamheden, waaronder collectie- en databankbeheer, educatie, rondleidingen, herdenkingen, bijeenkomsten, communicatie, onderzoek naar oorlogsslachtoffers, onderhoud en technische werkzaamheden, vertalingen, administratieve ondersteuning en de begeleiding van nabestaanden en internationale bezoekers. Dankzij hun kennis, betrokkenheid en inzet kan de Stichting haar maatschappelijke doelstelling verwezenlijken.
	De Stichting hecht veel waarde aan haar vrijwilligers en investeert bewust in betrokkenheid en waardering. Vrijwilligers worden via een periodieke nieuwsbrief op de hoogte gehouden van ontwikkelingen binnen de organisatie. Daarnaast worden gedurende het jaar diverse bijeenkomsten georganiseerd, waaronder een jaarlijkse barbecue, een kerstborrel en andere bijeenkomsten om elkaar te ontmoeten, kennis te delen en ervaringen uit te wisselen. Als blijk van waardering ontvangen alle vrijwilligers aan het einde van het jaar een kerstpakket.
	De inzet van alle vrijwilligers is van onschatbare waarde. Zonder hun betrokkenheid, deskundigheid en enthousiasme zou het werk van Stichting Sovjet Ereveld en de exploitatie van de Sovjet Ereveld Experience niet mogelijk zijn


	Herdenking gefusilleerde soldaten Armeens bataljon, 9 december 2025
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	Internationaal neemt de Stichting een bijzondere positie in. Zij werkt samen met archieven, onderzoekers, nabestaanden, ambassades en organisaties in de landen waar de op het Sovjet Ereveld begraven oorlogsslachtoffers vandaan kwamen. Deze langdurige samenwerking heeft geleid tot meer dan 250 identificaties en het herstel van familiegeschiedenissen die decennialang verloren leken. Rond de opening van de Sovjet   Ereveld Experience organiseerde de werkgroep Nabestaanden en Grafbezoek bovendien het bezoek van tien nabestaanden uit verschillende landen, waardoor families hun dierbaren konden herdenken en persoonlijke ontmoetingen over landsgrenzen heen mogelijk werden.
	Ook binnen de Stichting is internationale samenwerking zichtbaar. Dankzij de inzet van de werkgroep Vertalingen is de volledige Sovjet Ereveld Experience toegankelijk in het Nederlands, Engels en Russisch. Daarmee maakt de Stichting haar verhalen bereikbaar voor een breed internationaal publiek en voor nabestaanden uit de landen van herkomst van de oorlogsslachtoffers.
	De internationale waardering voor deze aanpak bleek onder meer tijdens de officiële opening van de Sovjet Ereveld Experience, waarbij meer dan 150 genodigden uit binnen-en buitenland aanwezig waren, onder wie
	de secretaris-generaal van het Ministerie van Buitenlandse Zaken. De Stichting vervult daarmee een brugfunctie tussen Nederlanden de betrokken landen, waarbij gedeelde geschiedenis en menselijkheid centraal staan.
	De Stichting kiest er bewust voor om onafhankelijk, neutraal en niet-politiek te opereren. Daardoor kan zij samenwerken met partijen met uiteenlopende achtergronden en perspectieven, zonder haar eigen missie uit het oog te verliezen. Zij verbindt mensen niet vanuit politieke standpunten, maar vanuit gedeelde menselijke verhalen, zorgvuldig historisch onderzoek en respect voor de waardigheid van iedere oorlogsslachtoffer.
	Juist in een tijd waarin maatschappelijke polarisatie en internationale spanningen toenemen, wil de Stichting laten zien dat samenwerking rond gedeeld erfgoed en persoonlijke verhalen kan bijdragen aan wederzijds begrip, dialoog en verbinding. Door mensen, organisaties en landen samen te brengen rond een gezamenlijke verantwoordelijkheid voor herinnering, onderzoek en menselijkheid levert de Stichting een blijvende bijdrage aan een open, betrokken en veerkrachtige samenleving.

	Oude grafstenen van de Steendragers rondom het museum
	JAARVERSLAG STICHTING SOVJET EREVELD 2025
	Op 8 maart 2025 werd de Sovjet Ereveld Experience geopend. Met het museum worden de verhalen verteld van de 865 Sovjetsoldaten die tijdens de Tweede Wereldoorlog omkwamen en begraven liggen op het nabijgelegen Sovjet Ereveld. De inkomsten van het museum bestaan voornamelijk uit ticketverkoop en merchandise. Over de eerste negen maanden bedroeg de omzet € 32.114,04 tegenover € 3.451,45 aan directe kosten (inclusief rente). De exploitatiewinst van € 28.622,59 is toegevoegd aan de bestemmingsreserve opstartkosten.
	Sinds 2023 kent de stichting daarnaast het programma Steendragers. Via dit programma dragen donateurs letterlijk en figuurlijk een steentje bij aan de realisatie van de Sovjet Ereveld Experience. Voor €100 schaffen zij symbolisch een oude grafsteen van een soldaat aan, die een plek heeft gekregen rondom het museum.
	Deze stenen maken onderdeel uit van de inrichting van het terrein. De actie eindigde in 2025. Derhalve zijn de inkomsten uit Steendragers in 2025 fors lager dan in 2024, op het hoogtepunt van de actie (€ 16.630,- in 2024, € 3.300,- in 2025).
	Het eigen vermogen van de stichting steeg naar € 20.006,17. De liquide middelen per 31 december 2025 bedragen € 240.601,30 (2024: € 363.690,18), waarvan het grootste deel bestaat uit ontvangen maar nog niet bestede subsidies voor de Sovjet Ereveld Experience.
	De cijfers in dit jaarverslag zijn beoordeeld door een onafhankelijke accountant, Planee Group Eemland B.V. te Amersfoort, die een positieve beoordelingsverklaring heeft afgegeven.
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	Tijdlijn: 80 jaar Sovjet Ereveld
	De fysieke en digitale expositie Tijdlijn: 80 jaar Sovjet Ereveld vertelt de bewogen geschiedenis van het Sovjet Ereveld sinds de vondst van oorlogsgraven van Sovjetsoldaten in Leusden in 1945. Anders dan de Sovjet Ereveld Experience, waar de mens achter het graf centraal staat, richt de Tijdlijn zich op de geschiedenis van de herinneringsplaats en de maatschappelijke en politieke ontwikkelingen die deze hebben beïnvloed.
	De expositie laat zien hoe het Ereveld tachtig jaar lang het toneel was van veranderende opvattingen over herdenken, internationale verhoudingen en maatschappelijke discussies. De Koude Oorlog, diplomatieke spanningen, discussies over kransleggingen, perioden van verwaarlozing, bekladdingen en het groeiende historische besef vormen samen een chronologisch overzicht.
	Tegelijk maakt de Tijdlijn duidelijk dat al deze ontwikkelingen vaak de aandacht afleidden
	van degenen om wie het werkelijk gaat: de 865 oorlogsslachtoffers die op het Ereveld begraven liggen. Terwijl overheden en organisaties zich decennialang bezighielden met de vraag wie waar en op welke wijze mocht herdenken, dreigden de persoonlijke verhalen van de slachtoffers naar de achtergrond te verdwijnen.
	Met historische filmpjes, foto’s en documenten laat de Tijdlijn zien waarom Stichting Sovjet Ereveld ervoor kiest de mens weer centraal te stellen. Zo verbindt de expositie het verleden van het Ereveld met de huidige missie van de Stichting: de oorlogsslachtoffers hun naam, gezicht en verhaal teruggeven.
	De Tijdlijn werd eind april 2025 officieel geopend en is mede mogelijk gemaakt door Vfonds, de Provincie Utrecht, het Cultuurfonds Utrecht en de gemeenten Leusden en Amersfoort.
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	Onderzoek, opsporing en grafbezoek
	Onderzoek vormt de basis van het werk van Stichting Sovjet Ereveld. Door archiefonderzoek en internationale samenwerking worden oorlogsslachtoffers geïdentificeerd en krijgen zij hun naam en verhaal terug.
	Grafbezoek maakt deze geschiedenis zichtbaar en invoelbaar. Op het Sovjet Ereveld komen onderzoek en herinnering samen en wordt stilgestaan bij de mens achter ieder graf.
	Samen zorgen onderzoek, opsporing en grafbezoek ervoor dat de verhalen van de 865 oorlogsslachtoffers bewaard blijven en worden doorgegeven, vanaf 8 maart 2025 hoofdzakelijk in ons eigen museum.
	.
	Grafbezoek
	In 2025 konden tien nabestaanden uit Georgië, Kazachstan en Oezbekistan het graf bezoeken van hun grootvader of oudoom op het Sovjet Ereveld. Dankzij jarenlang onderzoek van de Stichting was hun identiteit vastgesteld en konden de families, tachtig jaar na het einde van de Tweede Wereldoorlog, eindelijk afscheid nemen. Het emotionele grafbezoek onderstreepte de internationale en humanitaire betekenis van het werk van de Stichting. Ondanks verschillen in taal, cultuur en religie vonden de families elkaar in een gedeeld verleden en gezamenlijk verdriet.
	De nabestaanden waren tevens aanwezig bij de officiële opening van de Sovjet Ereveld
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	Experience, waar de persoonlijke verhalen van de soldaten en hun families centraal staan. Hun aanwezigheid gaf de opening een bijzondere en internationale betekenis.
	Ook op diplomatiek niveau werden de internationale contacten verder versterkt. Bij de opening van de Sovjet Ereveld Experience waren vertegenwoordigers aanwezig van het Nederlandse ministerie van Buitenlandse Zaken, de ambassadeurs van Azerbeidzjan, Kazachstan en Oezbekistan, vertegenwoordigers van Armenië en Georgië en diverse Nederlandse bestuurders. Hun aanwezigheid bevestigde de brede internationale waardering voor het werk van de Stichting.
	Wereldkampioen bezoekt Ereveld Leusden
	Gedurende het jaar ontving de Stichting daarnaast verschillende internationale bezoekers en nabestaanden. Een bijzonder bezoek was dat van meervoudig wereld- en Europees kampioen trampolinespringen Oleg Rjabtsev. Hij bezocht voor het eerst het graf van zijn verre familielid Feofan Nikolaev, die in
	1945 kort na de bevrijding overleed en begraven ligt op het Sovjet Ereveld. Pas in 2006 kwam de familie te weten wat er met Nikolaev was gebeurd en waar hij zijn laatste rustplaats had gevonden.
	Voor Rjabtsev was het grafbezoek een emotioneel moment. Hij legde bloemen bij het graf, bezocht de Sovjet Ereveld Experience en benadrukte dat hij niet alleen namens zichzelf, maar namens zijn hele familie aanwezig was. Zijn bezoek onderstreepte opnieuw het belang van het werk van Stichting Sovjet Ereveld: door het achterhalen van identiteiten en het opsporen van nabestaanden krijgen families, soms pas na tachtig jaar, de mogelijkheid om afscheid te nemen en hun dierbaren de plaats in de familiegeschiedenis terug te geven die hun toekomt.
	Door deze internationale contacten blijft de Stichting niet alleen bijdragen aan historische waarheidsvinding en familiehereniging, maar ook aan wederzijds begrip, internationale samenwerking en het levend houden van de gedeelde geschiedenis van de Tweede Wereldoorlog.
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	Collectiebeheer en database
	In het kader van de realisatie van de Sovjet Ereveld Experience is de collectie eind 2024 en begin 2025 aanzienlijk uitgebreid. Bruikleenovereenkomsten werden afgesloten met onder meer Museum Flehite, Luchtvaart- en Oorlogsmuseum Texel, Stichting Museumbunker Texla, nabestaanden van verschillende soldaten en particuliere bruikleengevers.
	Tot de belangrijkste aanwinsten behoren onder meer:
	een wijnkaraf van soldaat Semjon Vanisjvili, die hij vóór zijn vertrek naar het front aan zijn familie schonk
	originele brieven en een foto van Dmitri Chmel
	drie schilderijen van Engelbert L’hoëst over het lot van Sovjetkrijgsgevangenen
	tekeningen van Sovjetsoldaten door medegevangene Gerrit de Wilde
	objecten uit Kamp Amersfoort, waaronder een wapenstok en knuppel
	de Schiesskladde van het Georgische bataljon in Zandvoort
	objecten uit de opstand op Texel, waaronder een bajonet en etensblik
	een identiteitsplaatje van een Georgische soldaat
	een foto van soldaat Ilja Machametov, bewaard door zijn dochter
	Via de Ambassade van de Russische Federatie werden daarnaast diverse objecten uit de strijd aan het Oostfront ontvangen, waarvan de herkomst niet nader is gespecificeerd.
	Een groot deel van deze voorwerpen is opgenomen in de vaste presentatie van het museum. In het kader van zorgvuldig collectiebeheer is tijdens de bouw en na opening veel aandacht besteed aan klimaatbeheersing, licht en ongediertepreventie. Het museum beschikt over klimaatregeling en een dubbele deurconstructie om schommelingen in temperatuur en luchtvochtigheid te beperken. De verlichting is afgestemd op museale normen.
	Alle objecten zijn voorzien van een uniek registratienummer en worden systematisch vastgelegd en beheerd in een centrale database. Vanwege de omvang van de collectie en de organisatie wordt hierbij gewerkt met een gestructureerd registratiesysteem in Excel.
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	De werkgroep Collectiebeheer en database hield zich in 2025 voornamelijk bezig met de registratie en digitalisering van nieuwe aanwinsten en de verdere inventarisatie van het papieren archief, in voorbereiding op overdracht aan Archief Eemland.
	In eerdere jaren is een database opgebouwd met gegevens over oorlogsslachtoffers, documenten en beeldmateriaal. Deze database is gekoppeld aan Netwerk Oorlogsbronnen, waardoor een belangrijk deel van de collectie duurzaam toegankelijk is gemaakt voor een breed publiek. In 2025 waren slechts beperkte aanvullingen nodig. Op termijn streeft de stichting ernaar ook publicaties waarin soldaten worden genoemd aan deze database te koppelen.
	De stichting beschikt over een calamiteitenplan. De aanschaf van professionele meetapparatuur staat gepland voor begin 2026.
	De stichting werkt daarnaast aan verdere professionalisering van het collectiebeheer. Er is een verzamelbeleid vastgesteld en een collectieplan en aanvullende beleidsdocumenten zijn in ontwikkeling, waarbij aansluiting wordt gezocht bij de meest recente museumnormen en de richtlijnen van de Museumvereniging.
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	Herdenkingen
	2025 stond in het teken van 80 jaar vrijheid en kende een groot aantal herdenkingen en bijeenkomsten waarin herinnering, verbinding en persoonlijke verhalen centraal stonden. Stichting Sovjet Ereveld organiseerde en ondersteunde diverse herdenkingen op en rond het Sovjet Ereveld, waarbij duizenden bezoekers, nabestaanden, vrijwilligers, scholieren, bestuurders en internationale gasten samenkwamen.
	9 april: Gefusilleerde Sovjetsoldaten herdacht bij Monument Koedriest
	Op 9 april organiseerde Stichting Sovjet Ereveld de jaarlijkse herdenking van de 77 Sovjetsoldaten die op deze dag in 1942 door de Duitse bezetter werden gefusilleerd. Meer dan 120 belangstellenden, onder wie de burgemeesters van Leusden en Amersfoort, de ambassadeur van Kazachstan, scholieren en vrijwilligers, kwamen bijeen bij Monument Koedriest om de slachtoffers te herdenken.
	Leerlingen van het Corderius College en 't Atrium plaatsten kaarsen bij het monument, waarna toespraken, het taptoesignaal en een minuut stilte volgden. Tijdens de herdenking werd niet alleen stilgestaan bij de 77 geëxecuteerde soldaten, maar ook bij de 24 Sovjet-krijgsgevangenen die eerder in Kamp Amersfoort omkwamen en nog altijd als onbekenden op het Sovjet Ereveld begraven liggen. Daarmee werd opnieuw aandacht gevraagd voor het belang van identificatie en naamherstel.
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	20 april: Geïdentificeerde Georgiërs herdacht op Sovjet Ereveld
	Op 20 april herdacht Stichting Sovjet Ereveld de vijftien Georgische soldaten die tachtig jaar eerder door de bezetter werden geëxecuteerd nadat zij zich tegen de Duitsers hadden gekeerd. Op hun graven op het Sovjet Ereveld werden kaarsen geplaatst als eerbetoon aan hun moed en opoffering.
	De herdenking kreeg een extra bijzondere betekenis doordat de Stichting in de afgelopen jaren de identiteit van meerdere Georgische soldaten heeft weten vast te stellen. Hierdoor konden nabestaanden hun familieleden voor het eerst bezoeken. De kaarsen werden daarom ook geplaatst namens de families, waarmee verleden en heden op een tastbare manier met elkaar werden verbonden.

	Bloemenzee op 3 mei, mensenmassa op 4 mei
	Tijdens de nationale herdenkingsdagen vormde het Sovjet Ereveld opnieuw een indrukwekkende plaats van herinnering. Op 3 mei plaatsten tientallen vrijwilligers op alle 865 graven een boeket bloemen en, waar mogelijk, een foto van de betreffende soldaat. Hierdoor kregen de graven letterlijk een gezicht en werden de persoonlijke verhalen achter de grafstenen zichtbaar gemaakt.
	Op 4 mei trok de jaarlijkse Stille Tocht met ruim 2.000 deelnemers over het Sovjet Ereveld. De grote opkomst liet zien dat de belangstelling voor deze bijzondere plek van herinnering blijft groeien en dat het verhaal van de Sovjetsoldaten een vaste plaats heeft gekregen binnen de nationale herdenking van de Tweede Wereldoorlog.
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	5 mei: Colonne historische legervoertuigen eindigt bij Sovjet Ereveld Experience
	Op Bevrijdingsdag maakte de Sovjet Ereveld Experience deel uit van de viering van 80 jaar vrijheid in Amersfoort. In de binnenstad vonden uiteenlopende activiteiten plaats, waaronder bevrijdingsmaaltijden, muziekoptredens en een indrukwekkende colonne historische legervoertuigen.
	De colonne eindigde bij de Sovjet Ereveld Experience, waar de deelnemers het museum bezochten en kennismaakten met de persoonlijke verhalen achter de graven op het Ereveld. Daarmee vormde het museum een betekenisvolle afsluiting van een dag waarop vrijheid en herinnering centraal stonden.

	22 juni: Herdenking Operatie Barbarossa
	Op 22 juni stond Stichting Sovjet Ereveld stil bij de Duitse inval in de Sovjet-Unie in 1941, het begin van de verwoestende oorlog aan het Oostfront. Tijdens de herdenking op het Sovjet Ereveld werd aandacht besteed aan de miljoenen slachtoffers die deze strijd heeft geëist en aan de soldaten die in Nederland hun laatste rustplaats vonden.
	Na een welkomstwoord volgde een toespraak door schrijfster Mirjam Rotenstreich, waarna bezoekers bloemen legden en gezamenlijk een minuut stilte hielden. Bezoekers konden rode anjers aanschaffen, waarvan de opbrengst volledig ten goede kwam aan het identificeren van onbekende soldaten, het opsporen en herenigen van families en het educatieve werk van de Stichting.
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	9 december: Herdenking Armeense soldaten
	Op 9 december organiseerde Stichting Sovjet Ereveld herdenkingen voor de zeven Armeense soldaten die in 1944 door de Duitse bezetter werden geëxecuteerd. Zowel op het Sovjet Ereveld in Leusden als op het Havenhoofd in Middelharnis werd stilgestaan bij hun moedige poging zich aan te sluiten bij het verzet en hun uiteindelijke offer voor de vrijheid.
	Tijdens de herdenkingen spraken vertegenwoordigers van de Armeense ambassade en de burgemeesters van Leusden en Goeree-Overflakkee over de betekenis van vrijheid en de verantwoordelijkheid om deze geschiedenis levend te houden. Met kransleggingen, kaarsen, het taptoesignaal en een minuut stilte werd de verbinding gelegd tussen de plaats van hun executie en hun laatste rustplaats op het Sovjet Ereveld.

	24 december: Lichtjesavond
	Het jaar werd afgesloten met de inmiddels traditionele kaarsjesactie op Kerstavond. Vrijwilligers en bezoekers plaatsten 1.350 kaarsen bij alle oorlogsgraven op het Sovjet Ereveld en begraafplaats Rusthof. Daarmee werd symbolisch licht gebracht naar oorlogsslachtoffers van verschillende nationaliteiten, juist omdat veel nabestaanden zelf niet in staat zijn hun familieleden te bezoeken.
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	Bijeenkomsten, lezingen en rondleidingen
	Adoptantendag
	Tijdens de jaarlijkse Adoptantendag kwamen adoptanten, bestuur, medewerkers en vrijwilligers bijeen om terug te blikken op een bijzonder herdenkingsjaar. In de Internationale School voor Wijsbegeerte (ISVW) werd stilgestaan bij 80 jaar vrijheid, de activiteiten van de Stichting en de opening van de Sovjet Ereveld Experience.
	Naast lezingen en persoonlijke verhalen was er volop gelegenheid om elkaar te ontmoeten en ervaringen uit te wisselen. De bijeenkomst onderstreepte opnieuw de grote betrokkenheid van de adoptanten, die met hun structurele steun een onmisbare bijdrage leveren aan het werk van Stichting Sovjet Ereveld.

	Open Monumentendagen
	Tijdens de Open Monumentendagen op 13 en 14 september wisten vele belangstellenden het Sovjet Ereveld en de Sovjet Ereveld Experience te vinden. Jong en oud maakten gebruik van de mogelijkheid om onder begeleiding van onze vrijwilligers een rondleiding over het Ereveld te krijgen en meer te leren over de persoonlijke verhalen achter de 865 grafstenen. Bezoekers konden daarnaast met 25% korting de Sovjet Ereveld Experience bezoeken, waarvan veelvuldig gebruik werd gemaakt.
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	Lezing Mirjam Rotenstreich
	Gedurende het jaar werden diverse lezingen georganiseerd, waarin persoonlijke verhalen en historische achtergronden centraal stonden. Een bijzonder hoogtepunt was de goedbezochte lezing van schrijfster Mirjam Rotenstreich over haar boek Vader zoeken. De eeuw van Nathan Rotenstreich. Aan de hand van haar persoonlijke familiegeschiedenis vertelde zij over de zoektocht naar haar Joodse vader, die tijdens de Tweede Wereldoorlog zijn familie verloor in de Holocaust en na de oorlog in Nederland een nieuw bestaan opbouwde.
	Vrijwilliger John Stienen, die haar tijdens het onderzoek ondersteunde, gaf het publiek daarnaast een uniek kijkje achter de schermen over het tot stand komen van het boek.

	Rondleidingen en groepsbezoeken
	Gedurende het jaar ontving de Sovjet Ereveld Experience een groot aantal groepen uit binnen- en buitenland. Onder de bezoekers bevonden zich onder meer medewerkers van Nationaal Monument Kamp Vught, vrijwilligers van Leusden Natuurlijk, maatschappelijke organisaties, overheden en vele andere gezelschappen. De reacties waren unaniem positief; bezoekers prezen vooral de persoonlijke benadering, de indringende verhalen en de manier waarop het museum geschiedenis invoelbaar maakt.
	Na ieder groepsbezoek werd aansluitend een rondleiding verzorgd over het Sovjet Ereveld. Daarbij krijgen bezoekers uitleg over de geschiedenis van het Ereveld, het identificatieonderzoek en de persoonlijke verhalen achter de grafstenen. De combinatie van museumbezoek en rondleiding zorgt ervoor dat bezoekers niet alleen kennis opdoen, maar ook de betekenis van deze bijzondere herinneringsplek ervaren.
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	Vrijwilligersbijeenkomsten
	De vele vrijwilligers vormen het hart van Stichting Sovjet Ereveld. Om hun betrokkenheid en inzet te waarderen en de onderlinge samenwerking te versterken, organiseerde de Stichting in 2025 opnieuw verschillende vrijwilligersbijeenkomsten, waaronder de jaarlijkse zomerbarbecue en de kerstborrel.
	Deze informele bijeenkomsten boden gelegenheid om elkaar buiten de dagelijkse werkzaamheden te ontmoeten, ervaringen uit te wisselen en gezamenlijk terug te blikken op een bijzonder jaar. Met de opening van de Sovjet Ereveld Experience, de vele herdenkingen, rondleidingen en publieksactiviteiten was 2025 een intensief maar succesvol jaar.
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	Educatie, bezoek van scholen
	Met de opening van de Sovjet Ereveld Experience kreeg educatie in 2025 een nieuwe impuls. Het museum maakt het mogelijk om de verhalen achter het Sovjet Ereveld op een andere manier over te brengen: persoonlijk, invoelbaar en in directe verbinding met thema’s die ook vandaag relevant zijn.
	In het afgelopen jaar ontvingen we verschillende groepen uit het basis-, voortgezet- en middelbaar beroepsonderwijs. Tijdens hun bezoek maakten leerlingen kennis met de menselijke kant van WOII: niet via feiten en cijfers alleen, maar via persoonlijke verhalen, film, Virtual Reality en – waar gewenst – een rondleiding over het Sovjet Ereveld.
	Deze vorm van educatie sluit goed aan bij actuele onderwijsthema’s als burgerschap, vrijheid, democratie, uitsluiting, identiteit en herdenken.
	Docenten en leerlingen reageerden enthousiast op de combinatie van historische context en persoonlijke verhalen.
	Juist de koppeling tussen museum en ereveld blijkt veel indruk te maken.
	Voor basisscholen is verdiepend lesmateriaal ontwikkeld dat leerlingen voorbereidt op een bezoek aan het museum en het Ereveld. Dit sluit aan op het lesprogramma en de kerndoelen van het basisonderwijs.
	Samen met NEOS is gewerkt aan de zichtbaarheid van het educatieve aanbod voor scholen. Daarnaast maakte een bijdrage van Kiwanis Club Leusden het mogelijk om basisscholen uit Leusden financieel te ondersteunen bij een bezoek aan het museum. Vier scholen hebben hier in 2025 gebruik van gemaakt.
	Educatie blijft een speerpunt. Door jongeren kennis te laten maken met de verhalen achter de grafstenen willen we bijdragen aan historisch besef, empathie en gesprekken over vrijheid, menselijkheid en de betekenis van oorlog – toen en nu.
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	Communicatie en marketing
	Communicatie speelde in 2025 een belangrijke rol in vrijwel alle activiteiten van de Stichting.
	Naast de opening en publiekswerving van de Sovjet Ereveld Experience werd ook veel aandacht
	besteed aan het zichtbaar maken van het bredere werk van de Stichting: herdenkingen,
	grafbezoeken van nabestaanden, lezingen, educatie en andere activiteiten rondom het Sovjet
	Ereveld.
	De opening van het museum markeerde ook een nieuw hoofdstuk in onze communicatie. Naast het zichtbaar maken van het werk van de Stichting kwam er een duidelijke focus op
	publieksbereik en bezoekerswerving. Via verschillende kanalen en samenwerkingen is gewerkt
	aan het opbouwen van bekendheid en het werven van bezoekers.
	Publiciteit
	Rondom de opening van de Sovjet Ereveld
	Experience is actief ingezet op free publicity.
	De opening en verschillende activiteiten van
	de Stichting kregen aandacht in lokale,
	regionale en landelijke media.
	Persmomenten, nieuwswaardige verhalen en
	persoonlijke invalshoeken bleven daarbij een
	belangrijke manier om aandacht te
	genereren voor het Ereveld, het museum en
	het werk van de Stichting.
	Naast publiciteit is in 2025 voor het eerst
	structureel ingezet op publiekswerving en
	marketing. Daarbij lag de focus op het
	vergroten van naamsbekendheid in de regio
	en het bereiken van nieuwe doelgroepen.
	Er is ondermeer ingezet op:
	• social media campagnes gericht op geschiedenisliefhebbers en 'dagjes uit-mensen’ (via TOUCH – TELL – SELL principe);
	• zichtbaarheid in de openbare ruimte via citydisplays in de regio;
	• advertenties in huis-aan-huisbladen, Uit in Amersfoort en recreatieve uitgaven
	• verspreiding van flyers via toeristische, recreatieve en culturele locaties in de regio;
	• samenwerking met VVV’s, citymarketing, regionale partners en verschillende online platforms;
	• acties gericht op mond-tot-mondreclame, waaronder een bring-a-friend-actie.
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	Eigen communicatiekanalen
	Ook de eigen communicatiekanalen bleven een belangrijke rol spelen in het bereiken en verbinden van publiek, adoptanten, vrijwilligers en andere betrokkenen.
	Via de website, nieuwsberichten, sociale media en nieuwsbrieven werd verslag gedaan van activiteiten, herdenkingen, onderzoek, groepsbezoeken en ontwikkelingen rondom het museum. Daarbij bleef de focus steeds liggen op de verhalen achter de grafstenen en de mensen die daarmee verbonden zijn.
	Bijzondere waarde zagen we in de reacties van bezoekers. De Sovjet Ereveld Experience ontving in het eerste jaar veel positieve beoordelingen op onder meer Google en Tripadvisor en behaalde daar een waardering van 5 sterren. Deze waardering speelt een belangrijke rol in de verdere groei van het museum: persoonlijke aanbevelingen en mond-tot-mondreclame zijn van grote betekenis.
	Het openingsjaar stond nadrukkelijk in het teken van het opbouwen van bekendheid en het bereiken van nieuwe doelgroepen. De eerste resultaten laten zien dat hiervoor een lange aanlooptijd nodig is en dat publieksgroei zich geleidelijk ontwikkelt.
	De Stichting ziet tegelijkertijd dat steeds meer individuele bezoekers, groepen en scholen hun weg naar het museum weten te vinden. De ingezette communicatie- en marketingactiviteiten vormen daarmee een belangrijke basis voor verdere groei in de komende jaren.

	Vriendenloterij VIP-kaart
	Sinds het derde kwartaal 2025 zijn we als museum ook aangesloten bij de Vriendenloterij. Deelnemers met een VIP-kaart kunnen het museum gratis bezoeken. De Vriendenloterij vergoedt 69% van deze 'gratis kaarten'. De deelname levert ons een aantrekkelijke toestroom aan bezoekers op.
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